REVUE DU CENTRE DE RECHERCHE ET D’EXPERTISE
EN GOUVERNANCE, RELATIONS INTERNATIONALES
ET STRATEGIQUES EN AFRIQUE (RCREGRISA)

JOURNAL OF THE CENTRE FOR RESEARCH AND EXPERTISE IN
GOVERNANCE, INTERNATIONAL AND STRATEGIC RELATIONS
IN AFRICA

LE POLITOSCOPE

N°4 Nov 2024







« Ce n’est qu’au début du crépuscule que la chouette de Minerve prend son
envol »

Georg Wilhelm Friedrich HEGEL






“En tant que groupe social, en tant que totalité, les intellectuels doivent a present
passer de la description de ce qui ne marche pas — du pourquoi et du comment
cela ne marche pas — a une réflexion sur la “société dans laquelle nous
souhaitons vivre” et sur les moyens de la réaliser”.

CHOMSKY Noam, Qui méne le monde ? Québec, Lux Editeur, 2018.






COMITE DE REDACTION/EDITORIAL COMMITTEE

Rédacteur en chef/Editor-in-chief
Professeur Hilaire de Prince POKAM

Université de Dschang

Cameroun

Secrétaires de rédaction/Editorial Secretaries

MBIATEM Albert (PhD), Enseignant-Chercheur a [’Universit¢ de Buéa
(Cameroun) et membre de 1’African Leadership Centre, King’s College London,
University of London.

SADIO Adama, Docteur en Science Politique, Enseignant-Chercheur en Science
Politique a Montpellier Bussiness School et a I’Université Catholique d’Afrique
de I’Ouest et a Madiba a Dakar (Sénégal).

TIOGO Romaric, Docteur en Science Politique, Universit¢é de Dschang
(Cameroun).

METSAGHO MEKONTCHO Boris, Docteur en Science Politique, Université
de Dschang (Cameroun).

Marketing
MOSOH Lewis MULUH, Docteur en Science Politique, Université de Dschang
(Cameroun).
KAMNO Carine Gabrielle, Chargée de Cours en Science Politique,
Enseignante-Chercheuse, Université de Dschang (Cameroun).






COMITE SCIENTIFIQUE /SCIENTIFIC COMMITTEE

ABOA ABIA Alain, Professeur Titulaire en sociolinguistique, Vice-Doyen de
I’UFR Langues, Littérature et Civilisations, Université Félix Houphouét-Boigny
(Cote d’Ivoire).

ABOYA ENDONG Manassé, Professeur de Science Politique, Vice-Recteur
chargé des enseignements, de la professionnalisation et du développement, des
technologies de I’information et de la communication, Université de Yaoundé I1
(Cameroun).

AKONO ATANGANE Eustache, Professeur de Science Politique, Université
de Yaoundé¢ II (Cameroun).

BANGUI Thierry, Docteur en Architecture, Consultant et chercheur en
développement, Bangui (République Centrafricaine).

BELINA Zacharie Gaudard, Maitre de Conférences en Science Politique,
Université de Ngaoundéré (Cameroun).

BIPELE KEMFOUEDIO Jacques, Maitre de Conférences en Droit Public,
Chef de Département de Droit Public Interne, Faculté des Sciences Juridiques et
Politiques, Université de Dschang (Cameroun).

CHIKOUNA Cissé, Maitre de Conférences en Histoire, Université Houphouét-
Boigny (Cdte d’Ivoire).

DATIDJO Ismaila, Maitre de Conférences d’Anthropologie, Universit¢ de
Dschang (Cameroun).

DOUI-WAWAYE Augustin Jérémie, Doyen de la Facult¢ des Sciences
Juridiques et Politiques, Université de Bangui (République Centrafricaine).

EBALE Raymond, Professeur d’Histoire Economique, Université de Yaoundé I
(Cameroun).

EBOGO Frank, Maitre de Conférences en Science Politique, chercheur au
CREPS, Université de Yaoundé II (Cameroun).

EKAMBI DIBONGUE Guillaume, Professeur de Relations Internationales,
Université de Douala (Cameroun), Président du Conseil d’Administration de
I’Université de Douala (Cameroun).

FANYIM Gaius, Docteur en Science Politique, Maitre de Conférences en
Science Politique, Université de Douala (Cameroun).

FOLEFACK Ernest, Docteur en Droit Public, Universit¢ de Dschang
(Cameroun).

JACKSON Willy, Docteur en Science Politique, Relations internationales,
Université Paris Diderot-Paris 7 (France), Consultant international, Président
Fondateur de Jackson International Consulting (JIC), Sarl https://www.ji-
consulting.com (France).

KAMDEM Pierre, Professeur de Géographie, Université de Poitiers (France).



KAMNO Carine Gabrielle, Chargée de Cours en Science Politique,
Enseignante-Chercheuse, Université de Dschang (Cameroun).

KEMIR KIYEN James, Maitre de Conférences, Chef de Département de
Relations Internationales et de Résolutions des Conflits, Université de Buea-
Cameroun.

KENHOUNG Yanic, Docteur en Relations Internationales, Chercheur-Chargé
d’Etude, Université de Dschang et Ministére des Finances (Cameroun).

KOBI Joseph, Maitre de Conférences en Histoire, Universit¢ de Bouaké (Cote
d’Ivoire).

KOFFI-DIDIA ADJOBA Marthe, Professeur de Géographie, Université Félix
Houphouét-Boigny, Cote-d’Ivoire.

KOUGNIAZONDE C. Christophe, Professeur, Doyen, Docteur. Kesington
Adebukonola Adebutu Faculty of Law Houdegbe North American University
Benin (HNAUB), Président Exécutif Académie Alioune Blondin Beye pour la
Paix (ABBAP), Cotonou (Bénin).

LOFEMBE BENKENYA BEKE, Maitre de Conférences en Relations
Internationales, Université de Kinshasa (République Démocratique du Congo).

MBIATEM Albert (PhD), Enseignant-Chercheur a [’Universit¢ de Buéa
(Cameroun) et membre de 1I’African Leadership Centre, King’s College London,
University of London.

MANDJACK Albert, Professeur de Science Politique, Universit¢ de Douala
(Cameroun).

MAOUNDONODJI Gilbert, Docteur en Sciences Politiques et Sociales,
Université¢ Catholique de Louvain (Belgique), Agrégé de Science Politique,
Directeur Général du Centre d’Etudes et de Recherches sur la Gouvernance, les
Industries Extractives et le Développement Durable (CERGIED), N'Djamena
(Tchad).

MENGNJO TARDZENYUY Thomas, Chargé de Cours en Science Politique,
Enseignant-Chercheur, Université de Bamenda (Cameroun).

MOSOH Lewis MULUH, Docteur en Science Politique, Universit¢ de Dschang
(Cameroun).

MVELLE MINFENDA José Guy, Professeur de Relations Internationales,
Doyen de la Faculté des Sciences Juridiques et Politiques de I’Université de
Dschang (Cameroun).

NEMBOT NDEFFO Luc, Professeur d’Economie, Université de Dschang
(Cameroun).

NGUEKEU NDONGMO Pierre, Maitre de Conférences en Science Politique,
Université de Dschang (Cameroun).

NGWE Luc, Docteur en Science Politique de 1’Université Paris X Nanterre.
Chercheur indépendant rattaché a différents groupes de recherches (France).



NODEM Jean Emet, Professeur de Sociologie, Universit¢ de Dschang
(Cameroun).

NOUMBISSIE TCHOUAKE, Maitre de Conférences en Histoire,
Coordonnateur du Groupe de Recherche sur la Colonisation (GERCO), Université
de Dschang.

MOUMOUNI Guillaume, Ph.D. (Peking University), Assistant-Professor,
University of Abomey-Calavi, Bénin, Faculty of Law and Political Science,
Department of Political Science.

NSOH NDIKUM Christopher, Professeur de Science Politique, Université de
Yaoundé¢ II (Cameroun).

NTUDA EBODE Joseph Vincent, Professeur de Relations Internationales et
d’Etudes Stratégiques, Directeur du Centre d’Etudes Politiques et Stratégiques
(CREPS), Université de Yaound¢ II (Cameroun).

OMBALLA Magelan, Professeur de Science Politique, Université de Yaoundé I1
(Cameroun).

POKAM Hilaire de Prince, Docteur en Science Politique, Professeur de
Relations Internationales, Université de Dschang (Cameroun).

SAHA Zacharie, Maitre de Conférences en Histoire, Universit¢é de Dschang
(Cameroun).

SADIO Adama, Docteur en Science Politique, Enseignant-Chercheur en Science
Politique a Montpellier Bussiness School et a I’Université¢ Catholique d’Afrique
de I’Ouest et a Madiba a Dakar (Sénégal).

SALI Aliyou, Maitre de Conférences en Droit Public, Universit¢ de Dschang
(Cameroun).

TASSOU André, Professeur d’Histoire Economique, Université de Yaoundé I
(Cameroun).

TSAFACK Delmas, Docteur en Histoire, Chercheur en Histoire et Relations
Internationales (Cameroun).

TSANA NGEUGANG Ramses, Docteur en Science Politique, Maitre de
Conférences en Science Politique, Université de Douala (Cameroun).

WANDJI KEMAJOU Axel, Docteur en Droit Public, Enseignant-Chercheur,
Université de Dschang (Cameroun).

WASSOUNI Francois, Professeur d’Histoire, Université de Maroua (Cameroun).



Les opinions exprimées ici n’engagent que leur auteur



TABLE DES MATIERES

Célestin KAPTCHOUANG TCHEJIP: Solidarité internationale et réalisme
politico-économique au Cameroun et en Afrique sous I’emprise de la Covid-19 :
Un focus sur les dons de I’homme d’affaires chinois Jack Ma et la Fondation

AlIDABA €1 2020) ...t e 15
Arouna MFOSSI YAMIE: Les jeux des acteurs internationaux dans
gouvernance du coronavirus en Afrique : le cas du Cameroun ............ccccecuvenneee. 35

Dr. Herménégilde Richard GUERET-GBAGBA: La Cour Pénale Spéciale :
entre mimétisme juridictionnel ou avancée en maticre de lutte contre I’impunité
des crimes graves commis en République Centrafricaine ?..........ccceeeveeeenveeenneen. 69

Serges MEYE NDONG: Les Etats institutionnels, un enjeu contre les violences
politiques postélectorales en Afrique centrale (CEMAC)? Essai sur le
renforcement de 1a SECUTrite POIILIQUE......ccueeuieriiiiiiiiiieiie e 95

NGUEKEU DONGMO Pierre and NJUKANG Rostan: Candidate selection in
the era of pluralist democracy : the practice within the Cameroon People’s
Democratic MOVEMENL ........ccouiiiiieiieiieeeiie ettt ettt ettt sve et see e e e eeee s 117

Nyunga Tegha Mekom: Democracy beyond elections : The role played by the
Santa council in promoting citizen participation in local governance ................ 133

METSAGHO MEKONTCHO Boris, PhD, FARADJA CIRINGA Albert:
Sociologie politique du (des)engagement des jeunes au sein des dispositifs
participatifs : le cas du Conseil municipal jeune de la commune de Dschang
(région de I’Ouest-CameroUn) ..........cccueeerveeerieeeiieeeiieeereeesneeesreeesseeesseesnseeas 149

Mbah Valentine Tebeck: The crime of popular uprising in Africa................... 173

MENGNJO TARDZENYUY Thomas, PhD, Violet YIGHA FOKUM, PhD
and NCHOFON MINGOH, M.Sc: Gender analysis of government humanitarian
assistance within the anglophone crisis in Cameroon : the case of the Emergency
Humanitarian Assistance Plan (EHAP) on internally Displaced Persons (IDPs) in
the North West REION........cccuiiiiiiiiiceee e e 187

MBANG A MBANG Jean Louis: La politique africaine de développement et de
consolidation de la paix : les programmes de démobilisations, désarmements et
reconstruction (DDR) en Afrique ......cccveeiiiiiieiieiiieeetee e 217

LONGMENE FOPA Arnaud & Udice Mabelle PETEPTIATSOP: La
question des revendications perpétuelles des enseignants au Cameroun : difficultés

conjoncturelles ou consequences de la défaillance du projet éducatif du
Renouveau (1990-2023) 7 ..o 239

Jeanne Virginia EKEANI, Ismaila DATIDJO, Amina GORON: Dynamiques
socioculturelles chez les migrants : regard au sein de la diaspora bamiléké de
Bazou a Yaounde....... ..o 261



SOUMELONG Blaise: La récidive des déviances dans les marchés publics au
CAMETOUN ...ttt ettt et s e e b e et e sbeesaneens

Dr. Yanic KENHOUNG: Les centres d’excellence d’Enseignement Supérieur :
analyse des capacités innovatrices et des contraintes.............c..coeeeevuinnennnnn 297



SOLIDARITE INTERNATIONALE ET REALISME POLITICO-ECONOMIQUE AU
CAMEROUN ET EN AFRIQUE SOUS L’EMPRISE DE LACOVID-19

SOLIDARITE INTERNATIONALE ET REALISME POLITICO-
ECONOMIQUE AU CAMEROUN ET EN AFRIQUE SOUS L’EMPRISE DE
LACOVID-19:

Un focus sur les dons de I’homme d’affaires chinois Jack Ma et la Fondation
Alibaba en 2020

PAR
Célestin KAPTCHOUANG TCHEJIP
CERDAP (Université de Yaoundé II-Cameroun)
kaptchouang90@gmail.com

Résumé : La visite de Jack Ma, fondateur de la multinationale numérique Alibaba sur le
continent africain en mars et avril 2020, suscite des interrogations sur la posture des hommes
d’affaires philanthropes en relations internationales, et plus précisément dans les questions
humanitaires de concert avec les gouvernements des Etats. Cette contribution, en prenant appui sur la
pandémie Covid-19 et les tentatives de sa résorption telles que construites et vécues, remet au gofit du
jour la question toujours pertinente des dons dans les relations internationales. Elle donne a voir, par
I’entremise de ’investissement de 1’homme d’affaires chinois Jack Ma construit autour d’un capital
symbolique, comment I’appui sanitaire pris comme objectif & court terme peut servir de bras séculier a
long terme a la Chine dans la perspective de son positionnement stratégique en Afrique. A partir de 1a,
et suivant la configuration du don conceptualisé par Marcel Mauss, 1’on voit comment capitalisant la
sympathie du visage philanthrope incarné par ’homme d’affaires Jack Ma, face a I’impréparation, au
sous-développement du continent africain confronté aux besoins en termes d’espaces d’échanges et de
renforcement de ses partenariats économiques, la diplomatie sanitaire est mobilisée pour mettre en
avant les intéréts chinois.

Mots clés : Afrique, Cameroun, Dons, Jack Ma, Réalisme, Solidarité internationale.

Abstract : The visit of Jack Ma, founder of the digital multinational Alibaba, to the African
continent in March and April 2020 raises questions about the role of philanthropic businessmen in
international relations, particularly in humanitarian matters alongside state governments. This
contribution, drawing on the Covid-19 pandemic and the attempts to address it as constructed and
experienced, revisits the ever-relevant issue of donations in international relations. It shows, through
the investment of the Chinese businessman Jack Ma, built around symbolic capital, how short-term
health support can serve as a long-term secular arm for China in its strategic positioning in Africa.
From there, and following the configuration of the gift conceptualized by Marcel Mauss, we see how,
by capitalizing on the sympathy of the philanthropic face embodied by businessman Jack Ma, in the
face of the unpreparedness and underdevelopment of the African continent, which is confronted with
the need for exchange spaces and the strengthening of its economic partnerships, health diplomacy is
mobilized to advance Chinese interests.

Keywords : Africa, Cameroon, Donations, Jack Ma, International Solidarity, Realism.

INTRODUCTION

La propagation planétaire du Coronavirus a révélé la capacité¢ de nouveaux
acteurs a envisager une réponse globale et efficace pour endiguer la pandémie ou
encore a organiser des solidarités transnationales nécessaires a sa gestion et a sa prise
en charge. On va de la sorte voir comment certains acteurs, opérateurs et donateurs
privés mettent urgemment en ceuvre, des plans de générosité et de solidarité
internationales matérialisés par des dons de matériel médico-sanitaire destinés a
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conjurer la pandémie de la Covid-19. Leurs actions caritatives qui s’exercent a la
fois, comme des pratiques solidaires, utilitaires et salutaires vont faire de 1’Afrique,
l'objet d'une attention particuliere et du Cameroun I’'un des bénéficiaires. Ainsi,
I’entreprise caritative du milliardaire chinois Jack Ma conjuguée a celle de la
Fondation Ali Baba s’inscrit dans le sillage de cette démarche compassionnelle
internationale.

Si bien des théses critiques démontrent le caractére calculé de [’aide
internationale, notamment celle au développement, en mettant en évidence son
caractére li¢, dans la mesure ou elle impose des conditions et des critéres d’¢ligibilité
pour des pays en développement ayant des potentialités économiques exploitables et
un marché rentable pour les investissements étrangers', la littérature reste encore
floue sur la distinction entre le don et 1’aide, tant les deux semblent similaires dans le
contenu qu’ils dégagent. Reste et demeure pour les africanistes que tout est
savamment calculé, avec des objectifs économiques bien précis, fondé sur le contrdle
des marchés dans les pays africains notamment”.

Ainsi, pour bien cerner 1’entreprise de solidarit¢ du milliardaire chinois Jack
Ma et la Fondation Alibaba au Cameroun, il convient pour nous de mettre en lumicre
la relation de «sens» et « puissance » qui structure les contours de cette démarche
caritative au Cameroun, en particulier, et en Afrique globalement, en nous
interrogeant de la maniére suivante : comment 1’entreprise caritative du milliardaire
chinois Jack Ma et la Fondation Alibaba au Cameroun et Afrique se mod¢le et se
structure-t-elle ? 1l convient d’adosser a ce questionnement la réponse suivante en
guise d’hypothése : dans un contexte de crise sanitaire et de limites des capacités
technico-médicales au Cameroun et Afrique, la «crise coroniale »® modéle et
structure I’activité caritative du milliardaire chinois associée a celle de la Fondation
Alibaba d’abord comme une entreprise géopolitique de « sens », balancée entre
assistance et reliance mettant en lumiére les intentions éthiques et thérapeutiques de
cet engagement utilitaire et salutaire ; elle se donne également a voir comme une
entreprise géopolitique de « puissance »*, oscillant entre influence et domination qui
met en exergue les ambitions économiques et stratégiques de ce soutien humanitaire
en médicaments et en soins de santé.

Jack Ma et la Fondation Alibaba en posture de « délégué (s) de 1’appareil »°
tracent sous ce rapport les nouvelles routes de 1’aide chinoise au Cameroun et en

' MENDE Tibor, De [’aide a la recolonisation, les lecons d’un échec, Paris, Le Seuil, 1972, 372 P;
KOUNOU Michel, Le Panafricanisme : de la crise a la renaissance. Une stratégie globale de
reconstruction effective pour le troisieme millénaire, Nouvelles éditions numériques africaines
(NENA), 2014, 1801 p.

> Ibid.

* Pour nous la « crise coroniale » est entendue comme étant la crise sanitaire liée a la propagation
planétaire du corona virus et ses effets induits de guerres hégémoniques, idéologiques, commerciales
et économiques.

* BALANDIER Georges, « Sens et puissance. Les dynamiques sociales », Revue frangaise de Science
Politique, 22°™ année, N°4, 1972, p. 909-912.

> BOURDIEU Pierre, Langage et pouvoir symbolique, Paris, Seuil, 2001, p. 275.
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Afrique. La thématique est donc d’actualité et nécessite beaucoup de rigueur dans
I’analyse. La méthode la plus adaptée nous semble étre celle de Frangois Thual, qui
se résume essentiellement en plusieurs questions essentielles : Qui veut quoi ?
Quand ? Comment ? Pourquoi ? Avec qui ?°. La technique mobilisée ici est celle de
I’observation documentaire par 1’exploitation des supports de documents
numériques, des publications scientifiques et des journaux. La posture théorique de
départ étant nécessairement réaliste et néoréaliste au niveau international de la
réflexion, toute la réflexion elle-méme puisera dans les grilles analytiques de marcel
Mauss autour du don’, de Pierre Bourdieu sur le capital symbolique® et de Norbert
Elias sur les configurations’.

I - LA CRISE DU CORONAVIRUS ET LES OPPORTUNITES D’UN
NOUVEAU MARCHE DE L’ASSISTANCE SANITAIRE AU CAMEROUN
ET EN AFRIQUE :

Une démarche de solidarité entre éthique et appui thérapeutique

Depuis I’avénement de la menace globale qu’est la Covid-19, 1’actualité
internationale table avec beaucoup d’acuité sur les conséquences économiques que
peut entrainer cette pandémie'’. Les Etats déploient nécessairement des stratégies
pour transformer cette situation qui semble défavorable en situation favorable et
exploitable et ainsi trouver des voies de contournement de la menace afin de relancer
leurs économies. Il s’agit alors de voir toutes les opportunités possibles qui se posent,
et que seule une conscience stratégique face a la situation peut juguler aisément a
leur profit. Ainsi, la menace de la Covid-19 semble offrir plusieurs opportunités
stratégiques au marché médical chinois dans un continent sous-développé et aux
moyens de lutte limités face a la maladie. Ces limites qui sont des opportunités
exploitables par la Chine au Cameroun et en Afrique vont de 1’incapacité technique
et sanitaire du continent aux demandes de plus en plus croissantes de moyens
efficaces de lutte face a cette pandémie tueuse.

A - L’incapacité technique et sanitaire des Etats africains et du Cameroun a
contrer la menace

Face a la fragilit¢ conjoncturelle, structurelle, fonctionnelle et
organisationnelle du dispositif sanitaire de riposte en rapport a la Covid-19 au
Cameroun et en Afrique, les dons en matériel de Jack Ma et de la Fondation Ali baba
constituent une aubaine remarquable.

® THUAL Frangois, Méthodes de la géopolitique. Apprendre a défricher Iactualité, Iris, Ellipses,
1996.

7 MAUSS Marcel, « Essai sur le don. Forme et raison de 1’échange dans les sociétés archaiques »,
Année sociologique, Nouvelle série, 1925, p. 30-186.

$ BOURDIEU Pierre, Les raisons pratiques. Sur la théorie de I’action, Paris, Seuil, 1994, p. 232.

? ELIAS Norbert, La dynamique de I’Occident, Paris, Calmann-Lévy, 1976.

1% Voir les livraisons de I’actualité internationale sur la crise économique en contexte de Covid-19.
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1 - L’absence de plateaux techniques et de matériels adaptés a la lutte

Aucun projet de prise en charge médicale des malades dans les structures
hospitaliéres n’est viable sans des plateaux techniques spécialisés, du matériel adapté
et un personnel médical composé de spécialistes''. Aussi, chaque plan de mise en
place de plateau technique hospitalier pertinent tient la pharmacie au ceeur de tout le
déploiement médical. Autrement dit, au centre de la performance sanitaire se situe le
médicament et tout le matériel sanitaire nécessaire a la prise en charge médicale des
malades. Malheureusement, le guide ainsi mentionné tient pour référentiel et pour
contexte d’¢élaboration les pays occidentaux pour la plupart, caractérisés par un haut
niveau de développement économique et doté d’un systetme de santé publique
hautement performant et satisfaisant pour les populations. Ce guide n’est pas encore
visible dans bon nombre de pays africains.

Selon ’OMS, un bon systéme de santé améliore continuellement et de fagcon
tangible les conditions de vie des gens'?. Malheureusement en Afrique, méme les
maladies dont les traitements semblent évidents menacent toujours la santé des
populations. A c6té de cela, on peut ajouter la pénurie du personnel et 1’acces
inéquitable aux soins de santé. L’analyse de Jean Paul Beyeme Ondoua permet de se
rendre a 1’évidence que le cas particulier du systéme de santé¢ camerounais est
marqué par la non-atteinte des objectifs du millénaire (ODM) dans le domaine de la
santé. L on y décéle en effet toujours une absence de couverture sanitaire, livrant la
santé¢ des populations a la dépendance de leur seule médiocre capacité financicre
ainsi qu’a des pratiques de santé ancestrales parfois inefficaces face a la maladie’”.

L’actualité sur I’évolution de la Covid-19 dans le monde a fait mention au
niveau du matériel médical d’un sérieux probléme de disposition de masques de
protection et de respirateurs. Au niveau pharmaceutique, alors que le monde fait face
a I’absence d’un vaccin disponible et d’un traitement efficace, la chloroquine a été
présentée par I’épidémiologue francais, le professeur Raoult, comme efficace contre
le coronavirus. L’Afrique et a fortiori le Cameroun ne disposant pas d’une
technologie médicale voire pharmaceutique de pointe se sont retrouvés dans
I’embarras entre des usages traditionnels de décoction contre la grippe en général et
la confection de masques 4 base de tissus'*. Ce recours a des moyens locaux dont on

" Union professionnelle des médecins exercant a titre libéral Rhone alpes / accés qualité rennes,
« Guide méthodologique pour I'¢laboration d'un Projet Médical », Lyon, 1998-1999.
'2 GRIH-IRSM, « Initiative sur les systémes de santé en Afrique. Composante recherche ». Rapport,
pdf, https://www.idrc.ca/sites/default/files/sp/Documents%20EN/AHSI-Results-Booklet-FR.pdf
consulté le 20 mai 2020.

5 BEYEME ONDOUA Jean Paul, « Le systéme de santé camerounais », ADSP, N°39, Juin 2002, p.
61-65. Dans bon nombre d’hdpitaux camerounais, y compris ceux publics, la prise en charge des
malades laisse encore a désirer, la condition sine qua non résidant encore et malheureusement au
niveau de 1’épaisseur du porte-monnaie et non a celui du sauvetage de la vie.

' La Cotonniére industrielle du Cameroun (CICAM) propose des masques confectionnés & base de
tissus en coton qui colte 1.300f cfa 'unité et apparait assez cher pour le citoyen ordinaire. Dans la
méme foulée, on note dans les marchés un engouement vers les vendeuses de plantes (Aloe vera et
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n’est pas trés sir de I’efficacité étonne et ameéne a se questionner sur comment
I’ Afrique en arrive a conjurer la menace sanitaire, au vu de 1’écart entre 1’hécatombe
prédite par I’Organisation Mondiale de la Santé (OMS) et les statistiques sur les cas
observés par les autorités sanitaires nationales. C’est dans cette alchimie
scientifiquement inexplicable ajoutée aux moyens limités des Etats africains face a la
menace, qu’on voit émerger 1’aide et le potentiel marché médical chinois autour des
masques et des respirateurs. Jack Ma, le milliardaire qui apparait aujourd’hui comme
I’une des figures de I’entreprenariat « made by china », a fait des dons en matériels
aux Etats africains, lesquels parviennent comme une aubaine face aux limites des
moyens de lutte du corps médical sur cet espace géographique.

2 - L’opportunité de ’offre en matériel de Jack Ma

Il est incontestable aujourd’hui que des personnalités célebres émergent de
plus en plus sur la scéne internationale, usant du capital charismatique acquis dans un
domaine économiquement rentable, pour polariser les attentions sur certaines
questions engageant la responsabilité collective et I’élan d’une solidarité globale,
On pourrait dire avec Erving Goffiman qu’il s’agit d’une mise en scéne'®, d’un jeu de
personnage qui porte un ensemble de projets certes nobles (a priori) mais lesquels
ont un effet marketing incontestable sur le marché des activités d’un homme
d’affaires de notoriété internationale établie comme Jack Ma. Le visage de Janus de
ce personnage, homme d’affaires a la base, ici philanthrope de circonstance, n’est pas
sans effet sur la visibilité et la promotion de ses activités de rentabilité. Tout cela sert
pertinemment a faire des dons en matériels médical de Jack Ma un éclat opportun
face a la limite de moyens du corps médical au Cameroun spécifiquement et en
Afrique en général. Ainsi, la pandémie de Covid-19 se présente pour Jack Ma
comme une opportunité stratégiquement saisie avec tout le faste et I’éclat, pour
marquer 1’espace aftricain.

Au-dela de toutes les convictions portées pour la pharmacopée africaine, les
mystéres semblent persister et animer 1’imaginaire collectif des africains face a cette
pandémie. Le continent se trouve ainsi écartelé entre un Occident soupgconné d’user
de stratagémes pour neutraliser le développement de la population africaine'’ et une
Chine toujours soupconnée elle aussi de « chinoiseries » pour qualifier ses produits

artemesia), de fruits (quinqueliba) et d’écorces traditionnels, notamment au marché du Mfoundi ou
Mokolo a Yaoundé.

!5 DIECKHOFF Milena, L’individu dans les relations internationales. Le cas du médiateur Marti
Ahtisaari, Paris, L’Harmattan, 2012.

' GOFFMAN Erving, La mise en scéne de la vie quotidienne. La présentation de soi, Paris, Ed de
Minuit, 1996, 251 p.

' Les réseaux sociaux contiennent de nombreuses vidéos et messages accusant 1’Occident d’avoir
créé le coronavirus pour décimer la population africaine. Dans ces mémes messages et vidéos, les
industries pharmaceutiques sont accusées tantdt de vouloir s’enrichir par la mise sur pied d’un vaccin,
tantot encore d’étre de connivence avec des groupuscules racistes et capitalistes qui veulent décimer la
population africaine.
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trés souvent contrefaits livrés sur les marchés africains'®. Et dans un contexte
camerounais et africain caractérisé par la limite des moyens et une demande de plus
en plus croissante, il apparait qu’il n’y avait pas mieux que 1’image symbolique de
Jack Ma et d’Alibaba pour conquérir les cceurs et rassurer de I’efficacité du
partenariat économique et technique chinois face a cette menace qu’est la Covid-19.

B - Des impératifs de plus en plus croissants en moyens de lutte contre la pandémie
en Afrique

A travers les approches analytiques structuralistes et des théses de la
dépendance en économie politique, il semble de plus en plus opportun pour les
industries pharmaceutiques du centre de se saisir du contexte de Covid-19 pour
mettre sur pied des traitements et engranger le maximum de bénéfices aupres des
Etats consommateurs de la périphérie. Entre les attitudes de contestation par I’OMS
vis-a-vis du protocole du professeur Raoult 4 base de chloroquine'®, ou de critiques
acerbes des médias occidentaux contre le médicament a base de plantes naturelles
mis sur pied par Madagascar™, nulle autre surprise que de constater que d’aucuns
semblent refuser le soulagement au mal cliniquement constaté par 1’usage de ces
produits, prétextant des effets secondaires qui pourtant sont le propre de tout
médicament. Avec des statistiques progressivement a la hausse et les incertitudes
persistantes sur la pharmacopée locale, I’ Afrique est du coup dans une situation
alarmante face a la Covid-19. Deés le moment ou constat est fait que les pays
occidentaux eux-mémes subissent les assauts dévastateurs de cette pandémie, la
Chine, ancrant son soft-power’', reste pour cette Afrique non industrielle et aux
moyens médicaux limités, la meilleure des opportunités en termes de partenariat face
a la menace.

" Le terme « chinoiserie » est utilis¢ dans le langage populaire au Cameroun pour nommer les
produits contrefaits en provenance de Chine. Cette contrefaction est régulieérement observée dans
I’¢électroménager et 1’habillement avec des déformations de noms de marques : Samsung devient
Samsang, Adidas quant a lui est écrit Abidas sur un Vétement ou bien Nike qui va s’écrire sans le
«im.

' Le HuffPost avec AFP « Sur la chloroquine, le Haut Conseil de santé publique et 'OMS appellent &
la prudence».23/03/2020https://www.huffingtonpost.fr/entry/chloroquine-haut-conseil-oms
prudence fr Se78eae 0c5b6f5b7c¢S5 48c38a.

*% Pour I’essentiel, on note le passage remarqué du Président Malgache sur France 24 le 11 mai 2020.
2l BOBIN Frédéric, et TILOUINE Joan, « Le Covid-19, vecteur du « soft power » de Pékin en
Afrique », in Le Monde, publié le 02 avril 2020 a 18h00, mis a jour le 10 avril 2020 a 14h04. Ils
démontrent non sans pertinence qu’« en multipliant les dons d’équipements médicaux, la Chine
renforce son ancrage stratégique en Afrique. Sur le continent, la santé publique est désormais
associée a la « nouvelle route de la soie » que Pékin cherche a dérouler a travers le monde » ; dans le
méme sens et a titre historique, il est utile de consulter, GAZIBO Mamadou, et MBABIA Olivier,
« La politique africaine de la Chine montante a 1’¢re de nouvelle ruée vers I’Afrique », Etudes
internationales, volume 41, numéro 4, décembre 2010, L’émergence de la Chine et ses impacts,
p.521-546 ; BARR Michael, « Mythe et réalité du soft power de la Chine », Etudes internationales,
volume 41, numéro 4, décembre 2010, L émergence de la Chine et ses impacts, pp. 503-520.
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1 - L’Afrique dans une situation de plus en plus alarmante face a la Covid-19

Il est difficile dans les grilles d’analyse propres a 1’économie politique de
penser que les crises, notamment en Afrique ne soient pas des opportunités
d’enrichissement®”. Associé au postulat réaliste des relations internationales qui veut
qu’entre Etats il n’y ait pas d’amis ni d’ennemis mais seulement des intéréts, les
réflexions sur la crise de la Covid-19 s’inscriraient alors dans des schémas logiques
de rente et de quéte du profit, dans un contexte ou les bourses européennes sont
quasiment en chute libre depuis le début de la pandémie en Occident®. Dans un tel
contexte de 1’économie mondiale ou 1’on semble ressentir une polarisation du
relévement de la croissance a partir des industries pharmaceutiques, il ne sera en
aucun cas aisé pour I’économie médicale dominante et les perspectives africaines du
marché, de savoir que I’ Afrique détient la solution face a cette menace globale.

Les hésitations actuelles de la volonté politique des leaders africains a
soutenir ensemble une initiative commune et médicale face a cette menace
ressemblent, a 1’observation, aux silences politiques qu’imposent les cadres
informels des coopérations bilatérales trop étroites avec la métropole®*. Du coup et
curieusement, méme la chloroquine récemment découverte comme efficace contre le
coronavirus parait de plus en plus discréte sur le continent, au point de retrouver de
la contrefagon jusque dans des pharmacies®. Lorsque les sujets sont abordés sur le
coronavirus, le discours dans de nombreux médias est essentiellement chargé de
prédictions catastrophiques pour I’Afrique®®. La seule course vers la médecine de
« grand-mere » pour stigmatiser la pharmacopée traditionnelle suffit a démontrer
qu’au-dela de I’orgueil, de la fierté négre dénonciatrice des discours réducteurs sur
I’identité noire, la hantise est certaine’’. Elle est séricusement alimentée par les
images des Noirs qui hier disait-on, n’en meurent pas, mais se comptent désormais
sous les tropiques du nombre des proies de ce tout petit virus. L hécatombe prédite
au départ ne s’est pas produite au moment annoncé, mais les analyses s’affinent, au
fur et a mesure que les chiffres sur les cas augmentent.

22 Pour les théoriciens de la dépendance, le sous-développement des pays du Sud entretient le
développement des nations industrielles du Nord.

3 ALBERT Eric, « Avec I’épidémie de Covid-19, les bourses peuvent encore baisser de 15% a
20% », 9 mars 2020 https://www.lemonde.fr/economie/article/2020/03/09/coronavirus-les-bourses-
peuvent-encore-baisser-de-15-a-20_6032373 3234 .html.

* VERSCHAVE Frangois-Xavier, La Fran¢afrique. Le plus long scandale de la République, Stock,
1998, 379 p.

* Dés l’annonce faite par le professeur Raoult (un épidémiologue francais) sur 1’efficacité de la
chloroquine comme traitement contre le coronavirus, la pénurie observée sur le marché a laissé
proliférer le développement des réseaux de contrefagon.

26 Que ce soit France 24, Canal+, CNews ou TVS5 et RFI, les discours sont les mémes, prédictifs d’une
Afrique dangereusement exposée a un comptage futur de milliers de morts, a cause du haut niveau de
pauvreté, du manque d’équipements sanitaires et de moyens pour les Etats en vue d’entretenir un
confinement prolongg.

7 Les gens font attention dans la rue au moindre éternuement, saluent difficilement méme avec le
coude...
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Dans ce contexte, la computation journalicre des fweets du ministre
camerounais de la Santé publique devient de plus en plus alarmante, avec une
tonalit¢ qui frise I’inquiétude profonde. De hautes personnalités du secteur de la
santé et de nombreux hauts commis de 1’Etat au Cameroun succombent face a cet
adversaire d’un autre genre. La psychose s’assoie progressivement, au fur et a
mesure que la mort frappe plus proche et en des coins insoupgonnés, considérés
parfois comme des sanctuaires de la prudence : 1’armée, le presbytérat, le corps
médical. Dans cette psychose, latente mais sociologiquement dosée par la quéte des
solutions efficaces, le ferment efficace d’un recours de I’Etat a la promptitude de la
solution chinoise semble trouver une justification.

2 - La pertinence de I’engagement chinois dans la lutte

L’Afrique dans ce contexte de lutte contre la Covid-19 fait face a deux
principales incertitudes : la premicre est liée a 1’incapacité certaine de ses moyens
techniques ; la seconde est tributaire des doutes émis sur Defficacité de la
pharmacologie locale basée sur les plantes, les fruits et les écorces. Entre
Monseigneur Kleda au Cameroun qui dit avoir soigné des patients® et le Président
Malgache qui défend sans coup férir son médicament®, il y a la rigidité de I’'OMS et
le caractére amorphe de la décision politique africaine, elle-méme euthanasiée par
une recherche scientifique locale pauvre qui n’a de référentiel que la légitimité
scientifique conférée par 1’Occident™.

Sous ce rapport, une lecture serrée et croisée de Norbert Elias dans La
dynamique de 1'Occident’’ couplée a la contextualisation de sa pensée dans la
pratique, permet de relever que la science et les procédés de sa validation servent
d’abord le développement de la logique de la puissance de 1’Occident. Autant il y a
une division internationale du travail dans la production économique, autant selon
Pierre Fabien Nkot, il y a aussi une division internationale du travail scientifique,
cette derniere réduisant 1I’Afrique en zone exclusive de production des maticres
premicres du travail de terrain, lesquelles matieéres premieres seront théorisées par les
« maitres » en Occident™. C’est quasiment la méme logique pour ce qui est des
sciences médicales et pharmaceutiques, ou les chercheurs africains sont réduits par
des financements en provenance du Nord, a étudier les compositions des plantes
médicinales et a laisser ainsi les centres les mieux outillés en Occident, mettre en

%828 De nombreux journaux et des annonces sur des chaines de radio au Cameroun affirment que de la
bouche du Gouverneur de la région du Littoral, Samuel Ivaha Diboua, ce dernier doit sa guérison au
coronavirus aux produits issus de la pharmacopée traditionnelle ou décoctions de Monseigneur
Samuel Kleda, I’ Archevéque métropolitain de la ville de Douala.
 Pour ’essentiel, on note le passage du Président Malgache sur France 24 le 11 mai 2020.
3 NKOT Pierre-Fabien, «Les zones grises de la légitimité scientifique en Afrique noire
francophone », Anales de la Faculté des Sciences Juridiques et Politiques de [’Université de Douala,
N°1, Année 2002, Janvier-Juin 2002, pp. 252-277.
z; ELIAS Norbert, La dynamique de l’occident, Paris, Calmann-Lévy, 1976.

Ibid.
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évidence leurs potentiels usages dans tel ou tel autre besoin de I’'Homme™. Le
Cameroun et I’ Afrique ne sont alors réduits qu’a la consommation comme pour tout
produit manufacturé. Ces aires apparaissent ainsi comme un vaste marché pour la
littérature scientifique renfermant les données théorisées, mais aussi un marché
enrichissant pour les médicaments et le matériel médical fabriqué en Europe
principalement.

La situation liée a la menace de la Covid-19 et a D’affaiblissement de
I’économie occidentale dans ce contexte, apparaissent comme une aubaine pour la
Chine sur le marché africain. En effet, la Chine a été la premiere a reprendre les
activités de production, tandis que 1’Occident restait confiné. Aussi, ’Empire du
milieu est de plus en plus le terreau de I’industrie pharmaceutique médicale par la
mise en place d’une « Pharma Valley » étendue sur 1200 km et hébergeant plus de
9000 sociétés dont les plus grands groupes nationaux et des groupes internationaux
partenaires comme Novartis, Sanofi ou Pfizer’*. A partir de 13, la lutte devient
impossible sans le partenariat chinois dans la mesure ou il semble le plus disponible,
méme s’il faut reconnaitre que tout est stratégiquement mené et intégré dans les
ambitions d’émergence internationale de la Chine.

II - LA CRISE DU COROAVIRUS COMME RAMPE DE
REPOSITIONNEMENT DE LA CHINE SURLE MARCHE MEDICAL ET
PHARMACEUTIQUE CAMEROUNAIS ET AFRICAIN

L’important besoin de I’Europe en termes de masques est révélateur du
potentiel marché que peut générer ce matériel nécessaire non seulement pour les
populations, mais davantage pour le corps médical®®. En effet, I’industrie de la santé
a été trés souvent occultée par les industries alimentaires et textiles qui dominaient
alors le marché de la consommation. Or, cette industrie de la santé semble
actuellement effacée par le développement de I’industrie du numérique. Les travaux
d’Antoine Kernen, sont scientifiquement révélateurs a ce titre de la puissance du
marché chinois des technologies dans le monde, et surtout en Afrique’®. C’est que
I’Empire du milieu s’est révélé depuis des décennies comme étant I’usine du monde.
La quantité¢ impressionnante de bateaux sortant du port de Shanghai tous les jours
démontre bien que si la Chine écoule autant, c’est qu’elle tient des marchés et se bat
sérieusement pour asseoir sa puissance dans le monde®’. Elle se met dans une course

3 Entretien avec Koh Armel, chercheur au département de Chimie de 1’Université de Yaoundé 1
(Yaoundé¢, Mars 2016).

** DELAIRE Edouard et al., « La stratégie chinoise dans ’économie de la santé », Ecole de Guerre
Economique, Infoguerre, Centre de réflexion sur la guerre économique, 8 janvier 2020.
https://infoguerre.fr » 2020/01 » strategie-chinoise-leconomie-de-sante.

* FRANCOIS Jean Baptiste, « Coronavirus : de qui vient I’aide d’urgence en Europe ? » 08/04/2020 a
16:01 Modifié¢ le 08/04/2020 a 18:50 https://www.la-croix.com/Monde/Europe/Coronavirus-vient-
laide-durgence-Europe-2020-04-08-1201088482.

3 KERNEN Antoine et MOHAMMAD Guive Khan, « La révolution des produits chinois en Afrique.
Consommation de masse et nouvelle culture matérielle », Politique africaine, 2014/2, N°134, pp. 111-
132.

¥ Ibid.
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permanente pour détenir la puissance des productions technologiques dans tous les
domaines, y compris au niveau techno-médical et techno-pharmaceutique. Sous ce
rapport, la crise de la Covid-19 se présente et s’impose comme une opportunité
marketing de renforcement de la présence chinoise sur le marché bio-médical et bio-
pharmaceutique camerounais et africain.

A - La course vers la puissance et la maitrise de la production et du marché des
technologies médicale et pharmaceutique

Que I'on se mette sous I’angle des théses allemandes, frangaises ou anglo-
saxonnes, la géopolitique des Etats vise leur émergence par ’acquisition de la
puissance™®. Cette derniére s’acquiert par la capacité stratégique pour un Etat ou une
nation, a outiller ses intelligences afin de prendre le contrdle de 1’ordre des
positionnements, des rdles et des jeux des acteurs internationaux face a différents
enjeux vitaux. Et pour cela, il faut savoir saisir ou créer des opportunités, se donner
les moyens pour atteindre ses objectifs, non seulement savoir outiller ses
intelligences mais aussi savoir construire des alliances™. Ce processus se résume
autour de la méthode géopolitique de Frangois Thual et est adossé sur ce
que4s0tionnement simple : Qui veut quoi ? Quand ? Comment ? Pourquoi ? Avec
qui ?

1 - Compétition pour la production et le commerce de l’industrie médico-sanitaire

Le questionnement comme ¢élément fondamental d’analyse, constitue la base
méthodologique des réflexions sur les questions géopolitiques chez Thual*'. 1l guide
et oriente fondamentalement les investigations. Pour le cas précis des dons chinois,
avec pour image forte I’homme d’affaires chinois Jack Ma, les trois questions qui
suivent ouvrent 1’analyse :

- Que veulent Jack Ma et la Chine en Afrique ? Est-ce vraiment de la simple
philanthropie ? Quels enjeux les dons chinois au Cameroun et en Afrique
cachent-ils ?

- Sur quel temps événementiel I’ambition de la Chine et Jack Ma se dessine-t-
elle ? Est-ce celui a court terme de 1’aide pour la résolution de la crise au
Cameroun et en Afrique ou celui de sa stratégie de puissance a long terme ?

- Comment Jack Ma et la Chine s’y prennent-ils pour atteindre leurs ambitions
au Cameroun et en Afrique ? Autrement dit, la crise n’est-elle pas une
occasion, mieux une opportunité stratégique d’atteinte de leurs objectifs
fondamentaux de puissance sur cette aire géographique ?

3% ARGOUNES Fabrice, Théories de la puissance, Paris, CNRS éditions, 2018, 225 p.

** OUEDRAOGO Alidou, Alliances stratégiques et développement économique. L'impact des
alliances stratégiques Nord/Sud sur le développement économique des pays en voie de
développement, Papier théorique soumis dans le cadre du programme conjoint de doctorat en
administration (PhD.) ; Ecole des Hautes Etudes Commerciales de Montréal (HEC), Décembre 1998.
“THUAL Frangois, Méthodes de la géopolitique. Apprendre a déchiffrer l'actualité, - Iris, Ellipses,
1996, 127 p.

! bid.
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Pour Marcel Mauss, le don est une fiction de ce pour quoi on veut le faire
passer’”. Autrement, il est davantage duplicité, mensonge social et crée une
contrainte, mieux une obligation et un engagement pour celui qui le recoit. Il ne peut
pas le refuser par crainte de produire une situation scandaleuse et antagoniste avec le
donateur. Le don présente ainsi la particularité de contraindre celui qui le regoit a une
amitié¢ avec le donateur, 1’oblige a donner quelque chose en retour. Le don a alors a
la base un intérét économique dans ce sens qu’il y a échange sur des biens
¢économiques, il a aussi un intérét social puisqu’il sert a fortifier une espece de
contrat par 1’obligation de donner en retour qui s’impose psychologiquement a celui
qui a regu. Il devient envisageable, que les retombées stratégiques que tire la Chine a
travers ses dons en Afrique généralement et au Cameroun particuliérement offrent a
notre analyse plusieurs points essentiels :

- la fiction du don et de la solidarité internationale en cette période de lutte
contre la Covid-19 ;

- D’outillage des dons et autres aides comme instruments d’obligation pour le
donataire de renforcer son partenariat avec le donateur. Comme c’est le cas
ici avec la Chine qui apres avoir offert plusieurs hopitaux dans I’histoire de sa
coopération au Cameroun, semble outiller les dons en matériels médical
contre la Covid-19 et assurer son potentiel marché camerounais de
technologie médicale et pharmaceutique.

De ce qui précede, il est lisible qu’aprés avoir recu de Jack Ma et du peuple
chinois des dons en matériel médical face a une menace globale contre un ennemi
redoutable pour la santé humaine, le Cameroun et 1’ Afrique s’obligent comme clients
et marchés de la production médicale et pharmaceutique chinoise a venir, alors méme
que 1’Occident est aujourd’hui en difficulté et ne peut aider conséquemment que par
des méthodes économiques d’entretien de la dette africaine™. Une étude faite par le
Centre de Réflexion sur la Guerre Economique est révélatrice de plusieurs réalités
stratégiques sur les ambitions de la Chine dans sa volonté de devenir un pole mondial
de I’industrie pharmaceutique. Dans sa stratégie économique pour la santé a I’échelle
internationale, la Chine ambitionne :

- développer les capacités d’exportation de cent entreprises pharmaceutiques
chinoises ;

- positionner géographiquement les producteurs du médicament dans une
« Pharma Valley » a Pudong, congue sur une superficie de 1200 kilometres
carrés hébergeant 9000 sociétés parmi lesquelles des groupes
pharmaceutiques internationaux ;

- consolider sa position internationale par 1’acquisition stratégique de sociétés
pharmaceutiques étrangéres comme Novartis, Sanofi et Pfizer ;

2 Les éléments développés dans ce paragraphe sont tirés de MAUSS Marcel, « Essai sur le don.
Forme et raison de I’échange dans les sociétés archaiques », op. cit.

® Les éléments développés ici sont tirés de DELAIRE (E) et al., «La stratégie chinoise dans
I’économie de la santé », Ecole de Guerre Economique, op.cit.
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- rendre la technologie médicale et pharmaceutique chinoise incontournable™.

Pour cela, les laboratoires chinois poursuivent deux objectifs dans leur
développement : d’abord celle de pénétrer les nouveaux marchés dans les zones de
rayonnement majeurs ou la Chine lance une offensive commerciale telle qu’en
Afrique ; ensuite acquérir des savoirs faire ainsi qu’un controle accru des réseaux de
distribution globaux, et ceci par I’acquisition des sociétés étrangéres. Dans cette
dynamique, le chinois Wuxi Pharmatech a par exemple acquis 1’américain AppTec
Laboratory Services ainsi que tout son réseau international de distribution et son
expertise. L ’autre grand groupe chinois Fosun Pharma 1’a aussi fait avec le groupe
indien de médicaments génériques Gland Pharma et tout son marché dans les pays en
développement.

Au vu de tout ce qui précéde, on constate bien que la Chine a une carte
médicale et pharmaceutique a jouer dans la compétition internationale des
puissances, et notamment sur le sol africain qui compte plus d’un milliard de
consommateurs™. Il n’y a donc pas mieux que Jack Ma et le Groupe Alibaba pour
construire le comptoir africain de I’industrie médicale et pharmaceutique chinoise.

2 - Le capital symbolique de Jack Ma en faveur de la diplomatie sanitaire chinoise

Jack Ma avec son groupe Alibaba reste jusqu’a présent numéro un chinois et
méme mondial du commerce électronique®®. Il a réussi mieux que quiconque &
outiller I’internet comme une boutique virtuelle de commercialisation des produits de
tout genre. Sa richesse et son success story sont a la base du charisme dont il jouit
aujourd’hui.

Le capital symbolique d’un individu peut s’entendre avec Pascal Durand
comme la reconnaissance, la 1égitimité¢ et la consécration que recele et cumule sa
personnalité dans la société*’. Pour Pierre Bourdieu qui I’a conceptualisé, ’individu
cumule un ensemble de reconnaissances sociales qui font de lui un modele ou une
référenfge, mais aussi qui lui donnent une ressource immatérielle mobilisable dans la
société .

En ce qui concerne Jack Ma, il est une référence de succes et d’homme
d’affaires a plusieurs égards. Selon son biographe Duncan Clark, son histoire est
atypique et incroyable®. En 1999, il crée Alibaba et va au fil du temps battre EBay et
Amazon sur le terrain national chinois, tout en bénéficiant sans doute du besoin de la
production chinoise de se vendre a 1’extérieur, il va devenir le pivot essentiel des

* DELAIRE (E) et al., op. cit.

* Tbid.

* CIT USA, « L’homme le plus riche de la Chine », CIT, 13 Octobre 2014, pdf, https://www.cit.la
consulté le 20 mai 2020.

*" DURAND Pierre, « Capital symbolique », dans Anthony Glinoer et Denis Saint-Amand (dir.), Le

lexiqgue  socius, URL : http://ressources-socius.info/index.php/lexique/21-lexique/39-capital-
symbolique, page consultée le 26 mai 2020.
* Ibid.

4 CLARK Duran, Alibaba. L’incroyable histoire de Jack Ma, le milliardaire chinois, Frangois
Bourrin (éd), 2017, 300 p.
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exportateurs chinois®’. Alibaba compte aujourd’hui un capital boursier de plus de
470 milliards de dollars’’. Entre 2005 et 2012, son partenariat avec Yahoo va
accroitre la visibilité¢ d’Alibaba, permettre son entrée tonitruante a la bourse de New
York en 25214 et la positionner au coude a coude avec des grands groupes comme
Coca-cola™.

Sa stratégie a repos¢€ sur le soutien national de la législation chinoise en
faveur des entreprises nationales et laquelle a limité la pénétration des grands
groupes concurrentiels d’E-commerce occidentaux en Chine™. D’autre part, la
pertinence commerciale des produits chinois qui inondent le marché international a
sans doute joué¢ aussi en sa faveur et a permis de faire d’Alibaba le comptoir
international de ces produits. De plus, il a sérieusement travaillé sur la mise en place
de son portail Taobao et le développement de son systeme de paiement en ligne
Alipay. Ces faits et armes font que Jack Ma et son groupe Alibaba sont devenus
incontournables dans le développement du commerce numérique*.

Dans un tweet du 16 mars 2020, il a promis d’offrir & chacun des 54 pays
africains 20 mille kits de tests, 100 mille masques, 100 combinaisons de protection
médicale. Ce qui fait au calcul global un million 80 mille kits de tests, 5,4 millions de
masques et 5400 combinaisons de protection. Tout I’enjeu n’étant pas dans la
quantité¢ donnée, la personnalit¢ d’homme d’affaires et de fondateur d’un groupe
d’E-commerce du donneur qu’est Jack Ma, semble jouer symboliquement comme
¢lément marketing de I’image technologique et médicale de la Chine, a c6té d’un Bill
Gates qui n’a pas fait autant™. La Chine fabrique des masques, des kits de tests et des
respirateurs que les donateurs traditionnels occidentaux de I’Afrique ont des
difficultés a produire®®. L’urgence de la menace est outillée avec en avant un Jack
Ma, philanthrope, pour marquer plus que jamais la présence de la Chine aux cotés
des Etats africains.

Mais I’évidence réaliste d’un retour de la production en Chine fait de la
technologie médicale et pharmaceutique chinoise un pdle de relance incontestable,
face a la demande globale confrontée aux besoins de lutte contre la Covid-19. Jack
Ma apparait alors comme un atout marketing incontournable tant en aval qu’en
amont de la stratégie commerciale de la production médicale des industries
chinoises.

° CIT USA, L’homme le plus riche de la Chine, op. cit.

5! NEDELEC Mediavilla, « Les 6 chiffres fous de I'empire Alibaba », Les Echos, 13/11/ 2019,
https://www.lesechos. fr/industrie-services/conso-distribution/les-6-chiffres-fous-de-lempire-alibaba-
1147547 Consulté le 20 Mai 2020.

32 CIT USA, « L’homme le plus riche de la Chine », op.cit.

> Ibid.

> OMC, Rapport sur le commerce mondial 2018, Organisation Mondiale du Commerce, 2018.

> A I’observation, le milliardaire américain a préféré financer la recherche pour la découverte d’un
vaccin contre la Covid-19.

¢ FRANCOIS (J-B) « Coronavirus : de qui vient I’aide d’urgence en Europe ? », op.cit.
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B - La crise de la Covid-19 comme opportunité marketiste de renforcement de la
présence chinoise dans le marché médical et pharmaceutique africain.

Si le don apparait chez Marcel Mauss comme une fiction et une duplicité’’, il
est bel et bien un acte stratégique visant a mettre en scéne pour le cas des dons
chinois, un personnage philanthrope lui-méme fictif, et animé par les motivations des
raisons fondamentales de son jeu sur la scéne. A la question méthodologique de
Thual qui veut quoi’®? On peut dire en guise de réponse que la Chine et Jack Ma
veulent le marché africain pour la production médicale chinoise en cours et dans un
contexte ou le continent a sérieusement besoin de moyens pour contrer la menace de
la Covid-19. Tout est aussi de comprendre en profondeur comment la Chine et son
joker Jack Ma proceédent, d’ou I’importance du « comment ? » comme question
méthodologique d’analyse chez Frangois Thual®. Il y a une premiére similitude a la
stratégie du cheval de Troie dans les dons de la Chine et de Jack Ma en faveur de
I’Afrique, surtout lorsqu’on sait qu’on a aussi a faire & un contexte de guerre
économique. L’autre ambition qui semble se dégager est celle de la transformation
d’Alibaba en boutique géante pour les nouvelles ambitions commerciales de la Chine
en Afrique.

1 - Les dons de la Chine et de Jack Ma ou la stratégie du Cheval de Troie ?

« La Chine pourrait bien se retrouver dans la position des Etats Unis au sortir de la
seconde guerre mondiale... »*°, mettant ainsi en lumiére « le déclassement d’une
civilisation occidentale vieillissante, indolente et inefficace »®'. Cette réflexion de
Yann Gouet permet d’aller plus loin a la lumic¢re du contexte. En effet, la Chine
semble vouloir faire figure de sauveur®, ce qui facilite le renforcement de sa
présence sur le continent en outillant stratégiquement 1’opportunit¢ de marketing
qu’offre la menace de la Covid-19 pour faire valoir la disponibilité de sa production
médicale et pharmaceutique. Le rebond subit de 1’activité industrielle n’est pas sans
surprise alors que le reste du monde est encore confiné®. Elle a vendu prés de quatre
milliards de masques dans 50 pays selon les autorités. Pékin encourage les usines a
accroitre leur production d’équipements médicaux au moment ou d’autres pays
affrontent une pénurie. De ce qui précéde, I’industrie chinoise a écoulé vers le
marché international surtout européen qui connait un haut niveau de performance en
soins médicaux 37,5 millions de vétements de protection, 16 milles respirateurs, 2,84
millions de kits de détection, pour un chiffre total estimé a plus d’un milliard

" MAUSS (M), « Essai sur le don. Forme et raison de 1’échange dans les sociétés archaiques », op.cit.
Zz THUAL (F), Méthodes de la géopolitique. Apprendre a déchiffrer l'actualité, op.cit.

Ibid.
% LENOIR Luc, « Coronavirus : en Afrique, la Chine veut faire figure de sauveur », 7 avril 2020 a
19:34, mis a jour le 8 avril 2020 a 05:15 https://www.lefigaro.fr/coronavirus-en-afrique-la-chine-veut-
faire-figure-de-sauveur-20200407 Consulté le 22 mai 2020.
* Ibid.
% Ibid.
% MANGIN Virginie, « Le rebond surprise de 1’activité industrielle en Chine », 31 mars 2020 a 18:16,
mis a jour le 31 mars 2020 a 18:16 https://www.lefigaro.fr/conjoncture/le-rebond-surprise-de-I1-
activite-industrielle-en-chine-20200331 Consulté le 22 mai 2020.
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d’euros, soit prés de 700 milliards de FCFA®*. Pendant que la production médicale
des industries chinoises engrange des bénéfices dans le marché occidental, il est
assez curieux que Jack Ma et le gouvernement offrent du matériel dans un premier
temps en Afrique.

Si ’on s’inscrit dans la logique stratégique renfermée dans la sociologie du
don® , en acceptant les dons chinois, le Cameroun et les autres Etats africains se
retrouvent implicitement immergés dans les processus stratégiques de la Chine. Ces
processus apparaissent avec ambition, comme avec les technologies numériques, de
prendre le controle de tout le potentiel en besoins de consommation médicale de
I’Afrique dans sa lutte contre la Covid-19. Les dons chinois semblent ainsi
fondamentalement engager le Cameroun et les autres Etats africains bénéficiaires de
ces dons a une fidélité au matériel médical chinois en cas de besoin. Il en est ainsi
surtout que pour le cas du Cameroun, la coopération médicale chinoise compte deux
grands hopitaux gynéco-obstétriques a Douala et Yaoundé, dotés de plateaux
techniques composés du matériel d’origine chinoise®. Et naturellement, comme avec
les autres produits techniques, le Cameroun et les autres Etats aftricains
bénéficieraient de prix préférentiels relatifs a leur pouvoir d’achat®’.

Les dons chinois actuels apparaissent comme le Cheval de Troie qui cache
dans ses flancs les ambitions des acteurs chinois de toute la filiére industrielle en
matiere médicale et pharmaceutique.

2 - Alibaba et Jack Ma, les paravents de toute une stratégie bien préparée ?

La particularité du stratége est de savoir identifier les enjeux présents et
futurs, d’anticiper sur les événements et les attitudes des acteurs en présence®. Jack
Ma semble incarner le soft power chinois pendant et aprés cette crise de la Covid-
19%. Ses ambitions d’hommes d’affaires et de philanthrope renferment ainsi des
ambitions patriotiques latentes. Son processus de socialisation politique fait
d’ailleurs de lui un produit du Parti Communiste chinois dont il est I’un des membres
les plus illustres’”. Son investissement dans la philanthropie s’accompagne de celui
visible et colossal dans les médias, puis confirme que son action actuelle de dons

% MANGIN (V), op. cit.

% MAUSS (M), « Essai sur le don. Forme et raison de 1’échange dans les sociétés archaiques », op.
cit.

% POKAM Hilaire de Prince, « La médecine chinoise au Cameroun », Perspectives chinoises, 2011/3,
pp. 54-62.

% KERMEN Antoine et MOHAMMAD Guive Khan, « La révolution des produits chinois en Afrique
Consommation de masse et nouvelle culture matérielle », op. cit.

% VAS Alain, Les fondements de la stratégie. Un voyage illustré, de la conception a la mise en ceuvre,
Paris, Dunod, 2017, 240 p.

% DUNCAN Clark et al., [Lecture] « Alibaba - L'incroyable histoire de Jack Ma, le milliardaire
chinois », 26 septembre 2017 France Té¢lévisions, Medialab, https://www.meta-
media.fr/2017/09/26/lecture-alibaba-lincroyable-histoire-de-jack-ma-le-milliardaire-chinois.html
Consulté le 23 Mai 2020.

70 FENGI, « Jack Ma, héros communiste et capitaliste a la fois », Tribune, Le Monde, 13 décembre
2018 a 06h30 - Mis a jour le 13 décembre 2018 a 15h24.
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dans la lutte contre la Covid-19 participe incontestablement de la fabrication du
visage chinois en Afrique’’. De son propre aveu, « Ces quinze derniéres années, la
Chine a changé grace a nous. Nous espérons que dans les quinze années qui
viennent, c¢’est le monde qui changera grice a nous »'~. Autrement dit, Jack Ma est
conscient de servir les ambitions de la puissance et I’émergence internationale de la
Chine. Il participe a construire sa visibilité et travaille pour elle par le biais de ses
affaires. A partir de ce moment, le comportement de ce pays en Afrique dévoile que
«la compétition entre puissances non seulement fait passer au second plan la
solidarité internationale mais surtout se traduit par une étonnante concurrence en
termes de « soft power » entre la Chine et ses principaux rivaux » °. Cette maniére
d’opérer confirme qu’« une espece de guerre froide non déclarée qui couvait depuis
un certain temps montre son vrai visage sous ’éclairage cru du Covid-19 »’* entre la
Chine et les autres grandes puissances mondiales.

Bien plus, Jack Ma s’est intéressé au continent africain bien avant I’arrivée de
la pandémie. En effet, il travaille depuis 2017 a la construction d’un écosystéme
numérique capable d’offrir dans plusieurs années un environnement propice au
développement de son groupe Alibaba’. Il a pour cela investi 1000 millions de
dollars pour des programmes de formation en faveur des jeunes, afin de soutenir cet
écosystéme'°. En outre, il a usé aisément de sa personnalité dans sa stratégie de
pénétration du continent afin d’avoir des entrées aupres de leaders africains influents
sur le continent : Paul Kagamé du Rwanda, Abiy Ahmed d’Ethiopie, Uhuru Kenyatta
du Kenya, Nana Akufo Addo du Ghana’’. Jack Ma s’est donc constitué un puissant
levier paradiplomatique pour le renforcement de la présence chinoise dans le marché
médical et pharmaceutique des Etats africains.

" DUNCAN (C), [Lecture] « Alibaba - L'incroyable histoire de Jack Ma, le milliardaire chinois »,
op.cit.
7 Ibid.
? FAOUZI Hassan, DUMONT Gérard-Frangois, et WITHOL de WENDEN Cathérine, « Le Covid-10
%st-il un game-changer géopolitique ? », Paris, L’Harmattan, 2022, 224 p.

Ibid.
"« Qui ouvre les portes de I’Afrique a Jack Ma ? », 08 avril 2020 & 15h49 par Jeune Afrique
https://www.jeuneafrique.com/923892/politique/qui-ouvre-les-portes-de-lafrique-a-jack-ma/ Consulté
le 20 Mai 2020.
7 Ibid.
7 Tbid.
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CONLUSION

Somme toute, en s’inscrivant sous I’angle de 1’analyse politique pure,
d’inspiration réaliste et néoréaliste, en interne ou a l’international, il apparait
clairement que la crise sanitaire de la Covid-19 se présente comme une opportunité
de redéploiement du pouvoir des Etats et de leur puissance, tant sur le plan politique
qu’économique, avec pour ambition ultime la maitrise du jeu et des intéréts qu’elle
génere. En effet, la conjoncture sanitaire actuelle se constitue comme une opportunité
de (ré) insertion dans les rapports marchands, mais aussi une formidable occasion de
(re) construction du capital symbolique des acteurs et opérateurs internationaux aussi
bien publics que privés.

A bien des égards, cette démarche compassionnelle qui tire profit de la
fragilit¢ conjoncturelle, structurelle, fonctionnelle et organisationnelle du dispositif
sanitaire de riposte face a la Covid-19 aussi bien au Cameroun qu’en Afrique, est
donc a situer dans une logique d’objectivation. Celle-ci s’attache a saisir et a analyser
I’initiative de Jack Ma et de la multinationale Alibaba comme une démarche de
solidarité et de générosité que 1’on ne saurait appréhender sans 1’inscrire dans le
mouvement d’affirmation de I’« hégémonie émergente » ® qu’est la Chine. Ainsi, le
Chinois Jack Ma et sa Fondation, posés en adjuvants de I’Etat chinois, se constituent
comme des « opérateurs sécants » ° qui escomptent des bénéfices personnels, mais
contribuent aussi stratégiquement au bénéfice de 1’Etat chinois dans la conjoncture
sanitaire actuelle en Afrique en général et au Cameroun de fagon spécifique.

" ARGOUNES Fabrice, « Hégémonie(s) émergente(s) ? Hégémonie et théories « post-occidentales »
au miroir gramscien », Revue québécoise de droit international, Hors-série, Septembre, 2014, pp. 99-
116.

7 Nous nous inspirons de ’expression « marginal sécant » de Crozier C., Friedberg E., « Le pouvoir
comme fondement de I’action organisée », L’analyse des organisations. Une anthologie sociologique,
CHANLAT J F, SEGUIN F (Ed.), MORIN Gaétan, Boucherville, 1987, pp. 377-396.
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